Coffee Hub

ARTEMIS - WORKSTREAM 04

Funcionales

MEXICO Y COSTA RICA

El Unico de los seis workstreams cuyo N10 el deck marca como

«preliminary estimates subject to change pending further analysis».

Este es ese analisis.
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Coffee Hub

BIA COFFEE HUB - WORKSTREAM 04 - FUNCIONALES

Once categorias ya venden funcion. El café, todavia no

Cada categoria donde vive una funcion, en los dos paises: cuanto vale y qué funcion lleva.

CATEGORIA - QUE FUNCION ¥ MEXICO USD MILLONES = COSTA RICA USD MILLONES

LLEVA

Yogurt oz G 306
digestivo - probidtico

Comida de bebé O 2,961 G <60
fortificada por norma

Agua embotellada O 2,845 G 207
hidratacion pura

Férmula infantil O 2665 @ 155
fortificada

Bebidas deportivas GRS 2147 GEE— 750
electrolitos - Electrolit, Suerox, Gatorade

Cereal de desayuno G 1303 G 012
vitaminas y hierro

Refresco sin azucar @) 1,045 @& 508

azucar reducida

Energéticas G 1.041 G 1156
cafeina - taurina - Vive 100, Red Bull, Raptor

Té listo para beber @ 475 G 1508
antioxidante - sin azlcar

Café listo para beber | 62 j 61
ninguna hoy - Me Latte lidera en CR

Barras de proteina | 20 ] 37
proteina - energia

LAS QUE Si ANADEN 13,867 493 ANADE le ponen funcion - le quitan algo - NO LLEVA nada - VACIO sin funcién

IMPLICACION
° PARA BIA USD 13,867 M en México y 493 M en Costa Rica ya anaden funcion. El café RTD no esta entre ellos.
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Coffee Hub

BIA COFFEE HUB

WORKSTREAM 04 - FUNCIONALES

La salud vende quitando. Anadir es la parte chica

Cuanto pesa cada categoria, qué claim de salud la lidera, y cuanto de todo eso es funcién de verdad.

CATEGORIA TAMANO EN MEXICO - USD MILLONES SU CLAIM DE SALUD LIiDER USD M ¢(QUITA O
ANADE?
AlimentbeniEs G <2004 sin gluten 1103
pan, tortilla, cereal, pasta
Bebidas frias I 32599 Control de peso 5,567
refresco, jugo, agua, energética
Lt O 28238 Sin lactosa 2,866
leche, yogurt, queso, helado
Botanas — 20,223 Sin gluten 510
botana, galleta, chocolate, barra
Cocina y comidas @) 8,904 Natural 521 ( No aRADE )
aceite, salsa, sopa, listo
Bebidas calientes @ 3724 Sin cafeina 205
café, té, polvos
=1 itan algo (gluten, lactosa, azlcar, cafeina) SUMA, NO TOTAL
Sl 130,694 oAbt S e e 10,771
LO QUE Si ES FUNCIONAL DE VERDAD, EN LOS DOS PAISES - deportivas + energéticas + barras, 2025
MEXICO COSTA RICA
e USD 3,217 M USD 198 M
e 9.9% P 12.9%

Ningun claim lider afiade. Todos

. . deportivas 2,147 - energéticas 1,041 - barras 29
quitan — o no le pusieron nada.

energéticas 116 - deportivas 79 - barras 4

Costa Rica le dedica mas proporcién que México — y con energéticas, no deportivas. Passport las mide como categoria: por eso hay cifra en los dos paises.

IMPLICACION
° PARA BIA Un café funcional es afladir. Entra contra el claim que mas vende en las seis categorias.
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Coffee Hub

BIA COFFEE HUB - WORKSTREAM 04 - FUNCIONALES

Fuera del café si saben anadir

Los cinco que mas se venden. Y debajo, quién ya vende cada funcion — que fuera del café son otras: aqui mandan musculo, hidratacion y edad.

41,903 resehas 64,738 resenas 13 g proteina + HMB 25 g por porcion #13.000 200 g
Creatina Birdman ON Gold Standard Ensure Advance Dos Pinos Deportista Creatina Advance
MARCA DONDE SE VENDE [ ) + + EDAD ¢ QUITA e |a marca ya vende un producto con esa funcion

MUsScuLO HIDRAT. DIGEST. BELLEZA

IPOLVOS DEPORTIVOS

Birdman ¢ Amazon - Costco - Fahorro 4 de los 8 primeros de Amazon MX

Powerlab - Perform - Pura Prote = tienda propia - Auto Mercado ° las tres marcas ticas nativas

Optimum - Dymatize - MuscleTech Auto Mercado - Goodlife el portafolio global casi completo esta en CR
JrAcTEO

Dos Pinos = Walmart CR - Auto Mercado 3de 6y desde 2024 lidera el café RTD tico

Yakult - Danone - Activia 8 autoservicio - Yakult Ladies Yakult: 3.99 M de frascos al dia - las tres en CR: cero
| BeEBiIDAS

Electrolit ¥ farmacia - autoservicio - CR 87% del suero oral - se vende como medicamento, no como
Gatorade - Powerade - Suerox autoservicio en ambos paises ° Ié hidratacion es juego de marcas importadas

Kombucha Culture = - Bonsaly @

Tropical - Cristal (FIFCO) =
INUTRICIéN MEDICA

Ensure - Glucerna - PediaSure
Herbalife

IMPLICACION
PARA BIA

Walmart CR - Chedraui

autoservicio

toda farmacia y super

venta directa

autoservicio

12 SKUs en CR - en México, uno solo

su movimiento «saludable» es té y agua

13 g de proteinay 1.5 g de HMB - Nestlé ni aparece

el sustituto de comida mas caro de CR

9 referencias en todo el pais - de los 14 claims de salud que permite
la norma centroamericana (RTCA), cero en uso

En Costa Rica el que mas cerca esta de dominar la funcién no es un cafetalero: es un lacteo.
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Coffee Hub

BIA COFFEE HUB - WORKSTREAM 04 - FUNCIONALES

El café funcional todavia no existe

Tres tamanos, uno dentro del otro: TAM = todo el café - SAM = el que ya habla de salud - SOM = el funcional de verdad. En ddlares, por pais.

g MEXICO

!

COSTA RICA

TAM

TAM
Todo el café que se vende al 100% Todo el café que se vende al 100%
USD 3,062 M oy USD 345 M oy,
MXN 61,444 M 99% tostado y molido
SAM SAM Café con atributo (especialidad,
El que ya lleva algun claim de 19,0% organico, descafeinado) - rango estim,
USD 580 M salud USD 20_90 M amplio porque nadie mide cuanto
MXN 11,643 M estimacion propia - punto medio USD 52 M el
SOM
Claim fortificado - crece +18% al 3,6% Ninguna referencia con claim
USDTIOM . USD O o
MXN 2,211 M 0 de 219 referencias medidas
LEIDO CONTRA LAS REGLAS DE ARTEMIS
EL PISO DE ENTRADA LA META YA ASIGNADA DE QUE ESTA HECHO
3.6% contra el 5% © 15 de 110 95% es soluble
La regla O1 del playbook de capsulas no deja entrar a un ARTEMIS le asigné USD 15 M de ingreso N10 (meta a 10 De los USD 110 M, sélo USD 5.7 M son café molido — el
segmento que pese menos del 5% de la categoria café. afos). Contra el pool medido de USD 110 M, es pedir el 14% negocio de BIA. El resto es instantaneo con vitaminas.
Funcional pesa 3.6%. de todo el café funcional de México.
. . L]
° La ventaja no es llegar antes. Es llegar con el activo ya hecho — y BIA ya lo tiene: Bulletproof.
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Coffee Hub

QUlEN JUEGA BIA COFFEE HUB - WORKSTREAM 04 - FUNCIONALES

Una sola casa de café se atrevio

Cinco jugadores, cinco canales distintos — y s6lo uno llega al pasillo del cafée.
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+20% 3de6 O en super plop 24

Garat - Sabormex Cafiver ORGANO - DXN Dos Pinos Bulletproof
Sobreprecio sobre su propio café Funcionalidades que ya formula — Décadas vendiendo café con De proteina por porciéon. Y desde 2024 Afo en que se integré a BIA - ya vende
normal - el Unico funcional en anaquel coldgeno, ganoderma y probidticos—y ganoderma, todo por red de afiliados lidera el café RTD tico con Me Latte café con creatina en EE.UU.

ninguna llega al anaquel

LO QUE REVELA EL ANAQUEL

HALLAZGO 1 HALLAZGO 2 HALLAZGO 3

Entré por la belleza Primero la farmacia El lacteo ya esta en la taza

La Unica casa de café que juega lo hizo con colageno, no El café con hongos llegé a Farmacias del Ahorro antes que Dos Pinos formula proteina y desde 2024 lidera el café RTD
con hongos. al super. de Costa Rica. Lo que no ha hecho es cruzarlos.

IMPLICACION

PARA BIA La marca que fundé la categoria ya es de la casa: Bulletproof es de BIA desde 2024.
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Coffee Hub

BIA COFFEE HUB - WORKSTREAM 04 - FUNCIONALES

Las seis del café. Una sola llego al saper

49 productos de café censados en México y Costa Rica, cruzados por marca, canal y funcionalidad.

TAM SAM
MEXESS USD 3,062 M USD 580 M
todo el café con claim de salud
MARCA DONDE SE VENDE

lEN ANAQUEL Fisico
Garat (Sabormex)
Beyond Vitamins

Starbucks México
] soLo EN E-COMMERCE

Earth Co

Cafiver (70 afios)

UNRULED - cafécoffee

BPN PRO / Balanfood

Khaley - DOSE OF

Cafelageno

Vidaflora - Suntup - Hydrashot
Four Sigmatic (importada)
|l VENTA DIRECTA - MLM
Organo Gold - Gano Excel - DXN
It Works!

IMPLICACION
PARA BIA

Chedraui - Costco - Soriana
Farmacias del Ahorro - Amazon

sus propias cafeterias

tienda propia - Amazon
solo su e-commerce
tienda propia - Amazon
tienda propia - Amazon
tienda propia

tienda propia - Amazon
DTC y marketplace
Amazon

red de afiliados
red de afiliados

venta directa
Walmart CR - Auto Mercado

SOM

UsSD 110 M

fortificado - +18%/afio

BELLEZA

TAM

USD 345 M

todo el café

COSTA RICA

FOCO KETO MUscuLO DIGEST. INMUNE
°
°
° [ ] °
° [ ]
°
°
°
°
[ ]
°
[ ]
°

De seis funcionalidades, sélo el colageno llegé al anaquel.

SAM

USD 20-90 M

punto medio USD 52 M

Usb 0

0 de 219 referencias

e |a marca ya vende un producto con esa funcién

la Unica en super
llegd por farmacia
protein latte, no empaque

6 de 6 — y todo agotado

la tostadora tradicional

los 3 sabores agotados

café de olla

812y 572 resefias - las de mas traccion

tres marcas, un solo claim
interés -79% desde su pico

el canal histdrico, sin precio publico
keto coffee

cero en canal formal, verificado marca por marca
lo Unico que existe, y no es café de anaquel
lacteo con 13 SKUs de proteina - y desde 2024 lidera el café RTD tico
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